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PREDGOYOR

Dragi prijatelji i Clanovi naSe Udruge!

Oduvijek su trznice bile neraskidivo vezane uz dva
najvaznija pojma koja obiljezavaju gotovo cijeli prostor u kojem
Zivimo - ruralno i urbano. Trznica je CvoriSte interesa, a u
proslosti i prezivljavanja gradova i sela. lako se danas u doba
intenzivnog ritma Zivota stvara dojam da je ta veza slabija ili da
je Cak nepotrebna u stvarnosti smo svjedoci da ona postaje opet
sve vaznija i sve jaCa. Moderan i uzurban Covjek opet spoznaje
koliki je znaCaj u pravilnoj prehrani s domacom i svjeZzom
hranom kojoj poznaje porijeklo i proizvodace. Isto tako postaje
svjestan vrijednosti zaStite i oCuvanja okolisa u kojem zivimo, te
vrijednosti lokalne proizvodnje i dohotka koji ostaje u nasem
okruzenju. NaSe trznice su mjesto gdje se te Zelje i interesi
ostvaruju. One postaju zadnje ,,zelene oaze* u kojima se srecu
proizvodaCi i potrosaCi bez posrednika, bez uljepSavanja
proizvodaigdje izvorno, autenticno i tradicionalno joS uvijek ima
vrijednost i1 vjerodostojnost. Ovdje se u pravom smislu rijeci
Cuva, njeguje i razvija bioloSka raznolikost i kulturna bastina
ruralnog prostora, te prikazuje regionalnaraznolikost Hrvatske.

Upravo su to razlozi zbog kojih moramo saCuvati i odrzivo
razvijati tradiciju trznica u Hrvatskoj te ucCiniti sve da one
postanu srediSnje mjesto zdravog nacina Zivota koji se temelji na
tradicijskim vrijednostima i raznolikostima koje nasa zemlja ima.

Zato smo i krenuli u izradu ovog dokumenta koji Ce biti nit
vodilja u nastojanjima da ostvarimo ciljeve na koje smo se
obvezali prilikom nadeg osnivanja. Zelimo biti, osim zemljopisno,
i administrativno dio Europe $to ne znaCi da trebamo pri tome
zaboraviti svoje tradicionalne i prirodne vrijednosti. Upravo
suprotno, Europa pocCiva i temelji svoj razvoj na uvazavanju
raznolikosti koje posjeduju njezine Clanice. Na nama je da te
vrijednosti prepoznamo, zastitimo i ponudimo na velikom trzistu
EU kao ravnopravna Clanica.

Zelim svima nama, od srca, da u tome i uspijemo!

Bozo Granié
Predsjednik UHT






1. UVOD

Pri spomenu na trznicu, odnosno plac, pijacu i sl. javljaju
nam se prve asocijacije vezane uz pojavu kumica, svjezegsiraili
vrhnja, miris svjeze morske ribe, nadvikivanje piljarica i
gospoda, cjenjkanje, uvjeravanje o kvaliteti i svjezini proizvoda,
paleta prekrasnih, Zivih boja svjezeg povrca i voca, ukratko
sveopCa guzva i Zamor, koji nas vraca u neka ne tako davna
vremena kada se cijenila hrana i ljudi koji je proizvode. Za
razliku od arhitektonski savrseno izvedenih, ali bezlicnih i
bezdusnih trgovackih lanaca gdje miris bilo Cega osjetimo tek na
odjelu hrane za ku¢ne ljubimce (pa obavimo kupnju brze-bolje),
za trZznicu nas vezu lijepe uspomene i pregrst ugodnih mirisa koji
nam vracaju vjeru i Zelju za pravom izvornom hranom kakvu su
nam neko¢ spravljale nase bake.

Trznica je neSto posebno za nas, dio naSe povijesti |
kulture, tradicije i nasljeda. Danasnjim modernim rjecnikom,
trznica je nas prepoznatljiv ,,brand* i potencijalna turistiCka
vrijednost i atrakcija. Mozda zbog svakodnevnog dozivljaja
trznica nismo ni svjesni kakva se vrijednost nalazi tu uz nas,
vrijednost koju bi mnoga ,,industrijska drustva“ zeljela imati.
Mnoge zemlje takoder troSe znaCajna proracunska sredstva za
poticanje ozivljavanja te izgubljene tradicije, troSe puste novce
na nesto Sto mi imamo svakodnevno i cega mozda nismo uopce
svjesni.

Nema ljepSeg dozZivljaja od odlaska na trznicu i izravne
kupovine sezonskog svjezeg povr€a izravno od proizvodaca -
farmera, od nase kumice, nonice, snaseisl.

Takve posebnosti nadeg kraja valja Cuvati i oCuvati, te ne
nasjedati predrasudama kako ¢e se ulaskom u EU sve to bitno
mijenjati ili Cak zabranjivati. Dapace postoji cijeli niz razloga
zasto Ce se upravo takvi nacini prodaje i trzenja tradicionalnih i
domacih poljoprivrednih proizvoda posebno poticati i isticati kao
posebnost naseg podneblja. Oni prije svega bitno ne konkuriraju
ponudi trgovackih lanaca, ali potiCu odrzivost ruralnih podrucja
te njeguju tradicionalne vrijednosti zivota u seoskom podrucju.
Istovremeno stvaraju kod ljudi pozitivan odnos prema domacoj
proizvodnji te izravno ukazuju na njezinu vrijednost i posebnu
kvalitetu te znaCaj za odrzivost ukupnog krajobraza naseg
prostora. Sve to na kraju dobiva svoju opravdanost i putem
doprinosa ukupnoj turistickoj ponudi.

Iz svih navedenih razloga, cilj i smisao ovog programa, ali
isto tako i naSe Udruge, je saCuvati ovu hrvatsku vrednotu i
tradiciju te je kroz niz aktivnosti, programa i projekata uciniti
vise dohodovnom i na taj naCin trajno odrzivom. NaSa mala
(usitnjena) poljoprivreda, koju opterecuju razni problemi nuzno
treba trznice koje ¢e omoguciti izravnu prodaju svjezih
kvalitetnih domacih proizvoda i tako malom i srednjem seljaku
omoguciti razvoj i marketing vlastitih proizvoda.



Tko smo?




2. ANALIZA STANJA

2.1. Predstavljanje UHT

Udruga hrvatskih trznica osnovana je 15. svibnja 2000. godine ( u Registar udruga
Republike Hrvatske upisana je 25. sijeCnja 2001. godine pod registarskim brojem
00001898). Osnovale su je trznice kao pravne osobe koje su osjetile potrebu i interes za
strukovno udruzivanje radi promocije, razvoja i zastite svojih interesa, odnosno interesa
svih koji prodaju svoje proizvode i ostvaruju dohodak od trznica u Hrvatskoj. O Zeljama i
namjerama, te ciljevima osnivaca najzornije govori navedeni opis djelatnosti u RjeSenju
0 upisu u Registar udruga koji donosimo u cijelosti:

,» Osnovni sadrzaj djelatnosti Udruge je : stvaranje uvjeta za slobodno strukovno i
interesno ili poslovno udruzivanje Clanica Udruge na projektima koji trebaju posluziti
ostvarivanju temeljnih ciljeva Udruge: organiziranje dijaloga i suradnje Udruge i njezinih
¢lanova sa nadleZnim organima i institucijama u cilju zajednickog rjeSavanja svih problema
koji Ce proizaCi iz potreba za unaprjedivanje trznickog nacina poslovanja te ostale
djelatnosti propisane odredbom Clanka 10. Statuta.“

Crtez 1.
Organizacijskashema (organigram) UHT

UHT danas Cini 30 Clanica, odnosno pravnih osoba koje se bave organizacijom i
upravljanjem trznica, te skrbe za njihovo odrzavanje i unaprjedenje trznicke djelatnosti.
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2. ANALIZA STANJA

Tablica 1.
Popis Clanica Udruge hrvatskih trznica nadan 20.05.2010. godine.

Redni Redni
broj | Clanica broj | Clanica
1. Trznice Split 16. Trznica Daruvar
2. Trznica Novi Marof 17. TrZnica Ogulin
3. Trznica Pula 18. Trznica Koprivnica
4. TrZnica Varazdin 19. TrZznica Kutina
5. Trznica Omis 20. Trznica Vukovar
6. Trznica Sisak 21. Trznica Bakovo
7. TrZnice Zagreb 22. TrZnica Belisce
8. TrZnice Rijeka 23. TrZznica Pakrac
9. Trznica Osijek 24. TrZznica NaSice
10. Trznica Zadar 25. TrZnica Sinj
11. Trznica Sibenik 26. Plodine Zagreb
12. Trznica Dubrovnik 27. Ciglane Zagreb
13. TrZnica Karlovac 28. TrZnica GradiSka
14. Trznica Slavonski Brod 29. Trznica Cakovec
15. TrZnica Vinkovci 30. TrZznica Vodice
VizijaUHT

ZajedniCkim djelovanjem u zajednici povecati udio potrosnje domacih
poljoprivrednih proizvoda izravnhom kupovinom posebno sezonskih proizvoda na
trznicama od samih poljoprivrednika, te tako postati srediSnje mjesto u Hrvatskoj za
kupovanje domace, svjeze hrane poznatog porijekla i uzgojene prema ekoloskim nacelima
odrzive poljoprivrede.

Misija UHT

Stvaranjem izravnih veza izmedu proizvodaca i potroSaca hrane bez posrednika
doprinijeti oCuvanju i povecanju vrijednosti domace proizvodnje, osigurati dostupnost
svjezih sezonskih proizvoda gradanima, te tako podici kvalitetu prehrane stanovnistva,
omoguciti poStenu zaradu za poljoprivrednike i doprinijeti odrZivosti ruralnog prostora u
Hrvatskoj.

Ciljevi UHT

- Izgradivati i unaprjedivati trZznicko poslovanje koje se temelji na tradiciji i gospodarskoj
isplativosti,

- PoboljSavati uvjete trgovine na trznicama u interesu prodavatelja, kupaca i lokalne
zajednice predlaganjem tehnicko-tehnoloskih rjeSenja prema nadleznim institucijama i
tijelima lokalne, regionalne i drzavne vlasti te posebno predlaganjem i lobiranjem za
donosenje potrebne zakonske legislative,

- Poticati dijalog izmedu proizvodaCa poljoprivrednih proizvoda, potroSaca i nadleznih

institucija i tijela o znaCaju izravne prodaje domacih proizvoda za odrzivost i povecanje
domace poljoprivredne proizvodnje, te time oCuvanja i razvojaruralnog prostora,
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2. ANALIZA STANJA

- Poticati oCuvanje tradicijskih vrijednosti i prepoznatljivosti hrvatskog ruralnog prostora
promicanjem tih vrijednosti na prostorimatrznica.

Procjenjujemo da je radom UHT obuhvaceno oko 40% trznica u Hrvatskoj, te da svako
vece gradsko srediSte ima stalne ili povremene trznice. Kako status grada ima 127 jedinica
lokalne samouprave postoje velike mogucnosti za razvojem naSe Udruge. Stoga je jedan od
ciljeva stalno jaCanje Clanstva Udruge te na taj nacin okrupnjavanje i zaStita interesa svih
koji su vezani uz rad i djelovanje trznica. Smatramo da su trznice znaCajna komponenta
odrzivosti i razvoja ruralnog prostora, jer bez njih nece biti opstanka usitnjenog
poljoprivrednog gospodarstva koje je dominantno u strukturi poljoprivredne proizvodnje
Hrvatske.

Naziv prodajnog oblika ili definicija trznica (prema hgk)

Ukratko: UHT u svojem djelovanju
primjenjuje 4E model:

dukaciia
konomija

kOIOgiiQ

?‘/}4 o

- TrZnica je otvoreni ili zatvoreni posebno uredeni, opremljeni i organizirani poslovno-
prodajni prostor, s prateCom infrastrukturom.

- Na trZznicama se potroSacima nude ponajprije poljoprivredno -prehrambeni proizvodi i
drugi proizvodi, u skladu sa Trznim redom i ostalim propisima.

- Trznicom upravlja trgovacko drustvo, koje pruzasljedece usluge: iznajmljivanje prodajnih
mjesta, tehniCkih sredstava i opreme potrebne za obavljanje prodaje, iznajmljivanje
skladisnog i rashladnog prostora, davanje u zakup prostora, organiziranje prigodnih i
sezonskih prodaja na odredenim mjestima.

- Za koriStenje ovih usluga fiziCke i pravne osobe (korisnici usluga) duzni su trgovackom
drustvu (vlasniku) plac¢ati naknadu.

- FiziCke i pravne osobe mogu obavljati prodaju sa sljedecih prodajnih mjesta:
(1) Klupe (obi¢no se prodaju na taj nacin voce, povrce, cvijece)
(2) Standovi (obi¢no se na taj nacin prodaju neprehrambeni proizvodi)
(3) Rashladne vitrine (obi¢no za prodaju mlije¢nih proizvodai jaja)
(5) Poslovni prostori
(4) Ostala prodajna mjesta - prodajni automati, rashladne skrinje, boksovi, kiosci,
izloZbeno prodajni i uredski prostor.
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2. ANALIZA STANJA

2.2. Trenutno stanje i uloga trznica u gospodarstvu Hrvatske

Kada govorimo o trenutnoj gospodarskoj situaciji na trznicama onda je u ovom
trenutku ona vise nego inaCe obiljezena gospodarskom krizom koja ,,hara* svijetom i
Europom, pa tako i Hrvatskom. Cinjenici da na3e trznice ve¢ duZi niz godina vode bitku s
prodorom, Cesto stihijskim i bez plana, trgovackih lanaca koji se dogodio unatrag vise od
deset godina, sada se pridruzila i ranije spomenuta gospodarska kriza koja je dodatno
pogodila trznice. Zbog rasprsenosti djelatnosti trznica i Cesto neshvacenosti prave uloge
trznice u gospodarstvu Hrvatske danas nemamo jasan i poticajan zakonski okvir za
djelovanje i razvoj trznica. Okvir koji bi omogucio odrzivost i razvoj trznica kao mjesta
oCuvanja domace proizvodnje te postao mjesto izravne prodaje domace sezonske i zdrave
hrane, kao nacionalno prepoznatljiv brand (turisticki).

Iz tih razloga i ovim dokumentom Zelimo potaéi sve mjerodavne na dijalog i
donosenje potrebnih potpornih mjera kako bi se trznice oCuvale i poCele znaCajnije
razvijati. Za taj put neophodno je zaokruziti interese i volju tri znaCajna sudionika bez
kojih nema ni trznica niti domace proizvodnje hrane - poljoprivrednika, trznica i
nadleznih institucija. Trenutno njihova medusobna povezanost, a time i sinergijski ucinak
uostvarivanju zajednickih interesai rezultatanije potpun (Crtez 2).

Crtez 2. N _ VLADINE
Krug uspjesne suradnje INSTITUCIJE
[ . \‘ _l- W

~

TRINICE |

(N GO) POLJOPRIVREDNIKA

y
A\_/J

Primjer dobre suradnje izmedu poljoprivrednih udruzenja i trznica je projekt
uspostave certificiranih seljackih trznica (CST). Ovaj projekt je pokrenut tijekom 2005.
godine u suradnji s USAID-om i Hrvatskom zajednicom udruga povrcara, te naSom Udrugom.
Projekt i danas pokazuje dobre rezultate na trznicama na kojima je implementiran. O
samom projektu i njegovoj provedbi biti Ce viSe rijecCi kasnije u poglavlju o programima koje
provodi UHT.

Iz sljedecih tablica i crteZza, odnosno brojaka koje nam one pokazuju vidljivo je da su
trznice danas znaCajna mjesta prodaje i ostvarivanja dohotka za mnogobrojna
poljoprivredna gospodarstva, obrtnike i mala trgovacka drustva, pravo mjesto odrzivosti i
razvoja malog i srednjeg poduzetniStva. Vise od petnaest tisu¢a obitelji, samo na
trznicama koje su Clanice UHT-a, ovdje ostvaruje svoju egzistenciju i planira buducénost.
Sve to omogucuje i servisira oko 800 zaposlenika nasih trznica, te je jasno da se radi o velikoj
odgovornosti i potrebi razvoja trznica u Hrvatskoj, s obzirom da su danas rijetka poduzeca
koja barataju takvim brojem zaposlenika, a da ne primaju nikakvu potporu iz drzavnog
proracunaida nikada nisu trazila nekakvu sanaciju ili spas od drzave (Crtez 3.)
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2. ANALIZA STANJA

Crtez 3.
Broj zaposlenika i prodavatelja kojima trznice UHT pruzaju uslugu prodaje

60.000 16.280

prodavatelja
clanova

obitel

779

zaposlenika
trznica

S obzirom da nisu sve trZnice u Hrvatskoj ¢lanice naSe Udruge, ovaj podatak moZzemo
uvecati za 40-tak % tako da se ukupna egzistencija koju ostvaruju obitelji putem poslovanja
natrznicama procjenjuje na oko 25.000 obitelji. U konacnici to znacCi izvore prihoda za oko
100 tisuca stanovnika Hrvatske.

Ovome treba pridodati i niz indirektnih koristi koje imaju svi koji su potpora trznica -
komunalne sluzbe, sluzbe i tvrtke koje servisiraju trznice (nabava i odrzavanje opreme,
odrzavanje okolisa, gradevinska operativa, marketinske usluge, turistiCka ponuda i dr.)
Prema tome trznice su generator i za druge djelatnosti, te je njihov ucCinak na razvoj
gospodarstva daleko veci od navedenih brojaka i pokazatelja.

U nastavku dajemo prikaz trenutnog stanja trznica- ¢lanica UHT koji govori o snazi i
potencijalimakoje one posjeduju.
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2. ANALIZA STANJA

Tablica 2.
Pregled osnovnih pokazatelja o stanju trznica- ¢lanica UHT (2010).

Red. Broj Otkrivena | Natkrivena LJk_uprl o Broj prodajn.  Broj
Broj  Trinica raposl.  powrding | povriing rn* mjesta prodavat,
1 Split a2 11819 13490G 25815 1538 2322
2 Movi Warof 1 250 250 20 22
3 Pula 22 8358 2000 10358 333 159
4 Varaddin 14 4333 2562 B9 439 110
s Omis 1 g0 270 360 32 41
b sk 24 6230 | 531 BS6T 643 561
7 Zagreh 454 38648 55451 124099 3509 410
E Rijeka 25 B533 5208 11741 83g £40
B Dsijek 47 43730 G087 40307 B44 B35
10 Zadar 25 3100 2E00 5700 340 B4E
1 Sibenik 10 3154 H00 30004 324 324
12 npubrovnik 101 50K 7004 7544 371 215
12 Karovac 16 7334| 8132 15466 | 253 342
14 Slavonski Bred 19 2200 5500 B700 784 B15
15 fakovec 3 708 705 1414 165 180
15 Daruvar 5 790 10000 10790 &05 365
17 opulin 3 4B 275 1521 7 206
18 Koprivnica F) 1335 o 13495 316 123
19 lutinag 4 340 1300 1540 145 155
200 ukowar 8 1324 320 1644 288 188
21 BPakove Z 300 G200 RSO0 281 B30
22 Belifée Z 424 305 733 107 22
23 pakrac 3 450 14348 1888 298 1960
24 Natico 1 270 iioa 1370 132 25
25 gjyj 1 22 B2 104 50 a0
26 Ppladine 15 1900 1200 3100 420 420
27 Ciglane g 500 3500 4000 550 555
23 Mowva Graditka a 1200 25001 2700 139 1014
29 vodice 1 347 347 B (4]
UKUPNO 779  145.808 166.104  311.912 14.050 16.280

Kao Sto je vidljivo Clanice UHT raspolazu sa znaCajnim prodajnim i servisnim
prostorom od gotovo 312 tisuéa m?, koji predstavlja veliki gospodarski resurs (Crtez 4). Na
takvom prostoru, koji je u potpunosti komunalno i infrastrukturalno opremljen, moguce je
obavljati znaCajan opseg trgovacke djelatnosti te promisljenom poslovnhom politikom i
ulaganjima ostvariti i znaCajnije prihode od sadasnjih. No, za to je potrebno snaznije
povezivanje i okrupnjavanje medu trznicama, te s proizvodacima hrane uz organizacijsku
(putem zakonske legislative) i financijsku potporu vladinih institucija i organizacija
(agencija).
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2. ANALIZA STANJA

Crtez 4.
Snaga trznica UHT u temeljnim
broj¢anim pokazateljima

Q 311.912

ukupna prodajna
povrsina

60.000 16.280

prodavatelja
clanova

obitelji

14.050

prodajnih

779 -

zaposlenika

trznica

Prema ovim podacima mozemo vidjeti da 1 (jedan) zaposlenik trznica - ¢lanica UHT
pruza usluge organizacije prodaje na trznicama za Cak 21 (dvadesetijednog)
prodavatelja.

Daljnjim povezivanjem s proizvodaCima hrane i ostalih proizvoda te jaCim
medusobnim udruzivanjem gospodarska snaga trznica na razini Hrvatske moze se povecati
za najmanje 40% od sadasnjih vrijednosti i time postati konkurentna i odrziva gospodarska
grana koja je znaCajan pokretacC razvoja ruralnog prostora. Gotovo je nevjerojatno kako je
moguce s malim pomacima (malim kotacicem), ako ga na pravilan nacCin pokrenemo u
suradnji s drugim partnerima, dobiti u stvarnosti veliki zamasnjak koji pokrece znaCajnu
gospodarsku snagu. Takav sinergijski ucinak moguce je posti¢i samo jakim medusobnim
povezivanjima poljoprivrednika udruzenih u jaka proizvodna i interesna udruzenja i trznica
kao znaCajnih mjesta prodaje njihovih proizvoda (Crtez5).
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2. ANALIZA STANJA

CrteZ5.
Utjecaj trznica u suradnji s udruzenjima poljoprivrednika na konkurentnost gospodarstva - poljoprivrede.

\\OPFiy,
N 2 “y £
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Iz crteZa je jasno da je organiziranost, udruzenost i suradnja osnovni preduvjet za
bolju konkurentnost u bilo kojoj gospodarskoj djelatnosti, te da Ce takav pristup imati

pozitivne ucinke na ukupnu odrzivost i razvoj ruralnog prostora.
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Radi lakSeg pregleda aktualnog stanja na trznicama i medusobne usporedbe dajemo i
grafiCki prikaz navedenih podataka.

Grafikon 1.

Pregled povrsina na trznicama ¢lanicama UHT (2010.)

Vodice
Ciglane
Nova Gradiska
Plodine
Sinj

Nasice
Pakrac
Belisce
Bakovo
Vukovar
Kutina
Koprivnica
Ogulin
Daruvar
Cakovec
Slavonski Brod
Karlovac
Dubrovnik
Sibenik
Zadar
Osijek
Rijeka
Zagreb
Sisak
Oomis
Varazdin
Pula

Novi Marof
Split

Ukupna povrsina trinica UHT (m?)

124099

Pod ukupnom povrSinom podrazumijeva se sav prodajni prostor koji trznice nude
(otvoreni i natkriveni). Vise od 310.000 m? otkrivenog i natkrivenog prodajnog prostora sa
svom potrebnom infrastrukturom koja zadovoljava sve standarde za prodaju hrane i

neprehrambenih proizvoda predstavlja u stvari
Hrvatskoj.

najjaci prodajni (trgovacki) lanac u
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Grafikon 2.
Pregled prodajnih mjesta na trznicama- ¢clanicama UHT (2010).
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Slavonski Brod 784
Karlovac 253
Dubrovnik 329
Sibenik 324
Zadar 340
Osijek 844
Rijeka 839
Zagreb 3609
Sisak 643

111

Omis 32

4

Varazdin 439
Pula 333
NoviMarof | 20
Split 1638

Prodajna mjesta odnose se na sve oblike prodaje na trznicama (klupe, kiosci, Cvrsti
objektiidr.). Kao Sto je vec ranije prikazano trznice osim egzistencije za svoje zaposlenike
(njih oko 780) osiguravaju izravan izvor prihoda za joS oko 16.000 nositelja OPG-a ,
obrtnika ili malih trgovackih drustava i njihovih zaposlenika u Hrvatskoj. Ako tome
pridodamo i potencijalne mogucnosti koje imaju i ostale trznice neclanice UHT tada se ta
brojka povecava na vise od 22.000 fizickih i pravnih osoba koje ostvaruju svoju financijsku
egzistenciju putem djelovanja gradskih trznica u Hrvatskoj.
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Grafikon 3.
Pregled broja prodavatelja na trznicama ¢lanicama UHT (2010).

Broj prodavatelja na trznicama UHT

Vodice 60
Ciglane 555
Nova Gradiska 109
Plodine 420
Sinj 30
Nasice 85
Pakrac L 190

Belisce 22

Dbakovo
Vukovar
Kutina
Koprivnica
Ogulin
Daruvar
Cakovec
Slavonski Brod
Karlovac
Dubrovnik
Sibenik
Zadar
Osijek
Rijeka
Zagreb 5410
Sisak

Omis | 41
Varazdin 310
Pula : 359

Novi Marof 22

Split — 2322

SadasSnja zaposlenost na trznicama koje su Clanice UHT iznosi 779 zaposlenika,
medutim stvarna zaposlenost je, s obzirom na ostale trznice koje nisu Clanice UHT-a, barem
za 40% veca.
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2. ANALIZA STANJA

Pregled broja zaposlenika u trznicama- Clanicama UHT

Vodice
Ciglane
Nova Gradiska
Plodine
Sinj

Nasice
Pakrac
Belisce
bakovo
Vukovar
Kutina
Koprivnica
Ogulin
Daruvar
Cakovec
Slavonski Brod
Karlovac
Dubrovnik
Sibenik
Zadar
Osijek
Rijeka
Zagreh
Sisak

Omis
Varazdin
Pula

Novi Marof

Split

Broj zaposlenika na trznicama UHT-a

25
459

24

14
22

_42

Iz svih ranije navedenih podataka koji su sakupljeni temeljem ankete u ¢lanicama
naSe Udruge, koja je provedena poCetkom 2010. godine, izraCunate su prosjeCene
vrijednosti koje €ine temelj za daljnje vrednovanje gospodarske uloge trznica u Hrvatskoj.
Iz izraCuna su izuzete ekstremne vrijednosti kako bi prosjecni pokazatelji bili $to realniji

(Tablica 3).
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Tablica 3.
Podaci o prosjecnim vrijednostima trznica -Clanica UHT (bez ekstremnih vrijednosti).

Kategorija ProsjeCna vrijednost
Broj zaposlenika 12
Povrsina trznica 4500 m?
Broj prodajnih mjesta 300

Broj prodavatelja 320

S obzirom da u Hrvatskoj egzistira 127 gradova i da je tradicija prodaje na trznicama
vrlo izrazena mozemo zakljuciti da je uloga koju imaju trZznice i danas, u eri prodiranja
trgovackih lanaca, vrlo velika. To procjenjujemo na temelju prosjecnih vrijednosti koje
imaju trznice u UHT. Ako izuzmemo izrazito male gradove, koji prema broju stanovnika nisu
previSe zanimljivi za organizaciju trznica, tada dolazimo do brojke od 96 gradova koji imaju
uvjete i mogucénosti za organiziranje i rad trznica (bilo stalnih bilo povremenih) (Tablica 4).

Tablica 4.
Mogudi procijenjeni kapaciteti svih trznica koje postoje ili bi mogle postojati u gradovima RH.

Kategorija Vrijednost (96 gradova X prosjeéna vrijednost)
Broj zaposlenika 1.152

Povrsina trinica 432.000 m?

Broj prodajnih mjesta 28.800

Broj prodavatelja 30.700

Primarna gospodarska uloga trznica nekada se ogledala u potrebi gradskog
stanovniStva da se opskrbi hranom. Otvaranjem novih kanala trzenja prehrambenih
proizvoda (trgovacki lanci) i razvojem tehnologija skladiStenja, konzerviranja i transporta
poljoprivrednih roba doslo je do zna¢ajnih promjena u ulozi trznica. One Ce bez obzira na
prodiranje trgovackih lanaca i dalje ostati mjesta za kupovinu domace i sezonske hrane, uz
vec prisutno Sirenje moguénosti ponude i ostalih neprehrambenih proizvoda i usluga. Kako
bi se potroSa¢ima omogucilo $to vjerodostojnija jamstva o porijeklu i kvaliteti proizvoda na
trZnici, one su zapocele s programima certificiranjai brendiranja tih proizvoda.

Za brzu primjenu tih programa nuzno je i jaCe ukljuCivanje svih institucija kroz
pruzanje strucnih i financijskih oblika potpora. Snaznijom edukacijom, te putem
marketinga potrebno je podizati svijest potrosaca o potrebi kupovanja sezonskih proizvoda
od lokalnih proizvodaca, koji nisu bili dugo u transportu i skladistu, te pri tome bili dodatno
tretirani svime i svaCime (Crtez 6).
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Crtez6.
Argumenti za proviing odiu by potrosada

Odluka o izboru lezi na potro$acu, a mi mu moramo dati dobre argumente za pravilnu
odluku.

2.3. Gospodarska valorizacija trznica i njezin utjecaj na odrzivost ruralnog prostoraii
razvoj poljoprivrede u Hrvatskoj

Iz ranije navedenih podataka vidljivo je da trznice predstavljaju znaCajan izvor
prihoda za:

1. veliki broj obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava (OPG-a),
2. obrtnika,
3. pacakizamalaisrednjatrgovacka drustva (MSP).

Crtez7.
Korisnici usluga trznica
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Hrvatsko gospodarstvo najve¢im dijelom &ine mali i srednji poduzetnici (MSP).
Stoga je trznica gotovo idealno mjesto za njihov razvoj. U proizvodnji hrane stratesko (i
zakonsko) opredjeljenje Hrvatske je da nositelji proizvodnje budu obiteljska
poljoprivredna gospodarstva (OPG-i). Izravhom prodajom na trznicama ta gospodarstva
ostvaruju dodanu vrijednost za svoje proizvode i tako postaju konkurentni i odrzivi na
trzistu poljoprivrednih proizvoda i s manjim proizvodnim serijama.

Osim toga, na trZznicama se znaCajan promet ostvaruje od prodaje neprehrambenih
proizvoda, te razliCitih usluga, a koje uglavnom proizvode ili pruzaju obrtnici, te mali i
srednji poduzetnici. Procjenjujemo da ukupan godi$nji promet od prodaje koja se ostvari
na trznicama- ¢lanicama UHT iznosi oko 4 milijarde kuna. MarZe koje se mogu ostvariti na
trznicama, gdje je prodaja izravna, krec¢u se oko 50 %. Vidimo da vrijednost prihoda od
prometa na godiSnjoj razini iznosi oko 2 milijarde kuna.

To je oko 385.000 neto prosjeCnih placa (5.200,00 kn) ili oko 260.000 bruto
prosjecnih pla¢a (7.700,00 kn) u RH. To opet znaCi da je time osigurano vise od 21.000
godisnjih prosjecnih bruto plac¢a (Crtez 8).

Crtez 8.
Ukupni promet trznica UHT,

broj ostvarenih godisnjih bruto
pla¢aiuplatauproraunRH
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godisnjih bruto prosje€nih
placa u hrvatskoj

To znaci da trznice UHT osiguravaju prosjecne bruto place za najmanje 21 tisucu
radnih mjesta, a da pri tome ne opterecuju nimalo drZavni proracun, ve¢ u njega uplate
kroz poreze i doprinose vise od 50 milijuna kuna godiSnje.

ProsjeCne vrijednosti prometa prema procjeni (bez ekstrema) - prosjecna godisnja
vrijednost prometa na trznicama - lanicama UHT iznosi oko 138 milijuna kuna.

Ovdje valja posebno istaci jo$ jednu veliku prednost koju pruza izravna prodaja na
trznicama - brzu naplatu, odnosno trenutnu naplatu od prodaje vlastitih proizvoda. Danas,
nazalost pojedini veliki trgovacki lanci koji otkupljuju domacée proizvode od
poljoprivrednika uvjetuju nerazumne rokove pla¢anja preuzete robe koji su nerijetko i duZi
od 180 dana.
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Uz takve uvjete, poljoprivrednici gotovo da i ne mogu poslovati. Na trznicama nije
tako jer uvjetitrgovanjaimaju za posljedicu da se prodana roba odmah naplacuje.

Kada se uzme u obzir trenutni potencijal kroz trznice koje nisu Clanice UHT i
mogucnosti za razvoj, tada se ove brojke mogu uvecati za oko 40% . U konaCnici mozemo
procijeniti da se danas putem prodaje na trznicama sigurno godiSnje ostvari promet od oko
5.5 milijardi kuna i da to Cini 357 tisuca bruto prosjecnih placa u RH, odnosno na
godidnjoj razini oko 30 tisuc¢a bruto plac¢a (Crtez9).

Crtez9. ’
Procijenjeni potencijal godisnjeg
prometa trznica u Hrvatskoj, broj 75
ostvarenih godiSnjih bruto placa

tlSUC&

i uplata uproraéun RH milijuna kn
-drzavni proracun-

-god.bruto placa-

5.5

milijarde kn
-ukupni prihod-

Ako govorimo o samom utjecaju trznica na razvoj i odrzivost ruralnog prostora
onda je potrebno napomenuti da su koristi od organizirane izravne prodaje na trznici
viSestruke. Navodimo samo one najznacajnije:

Izravna prodaja i kontakt s potroSacima - stvaranje povjerenja u kvalitetu proizvoda,
Radna mjesta,

Brza naplata ,

Izravni marketing ,,0od usta do usta“,

Promocija tradicijskih proizvoda i usluga seoskog prostora,

Promicanje tradicijskog obiteljskog poduzetniStva (zadrugarstva, obrtniStva, malog i
srednjeg poduzetnistva),

Veca dodana vrijednost proizvoda i usluga - veca zarada,

Poticanje diverzifikacije zanimanja i djelatnosti na selu i odrZivost malih i srednjih
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava,

OcCuvanje starih tradicijskih zanata i obiCaja, te tako i oCuvanje kulturne bastine na
seoskom prostoru,

Stalna prezentacija vrijednosti sela u gradu,
TuristiCka promocija ruralnog prostora - kroz turizam postajemo izvoznici hrane,

Vu

Ocuvanje agrobioloSke i krajobrazne raznolikosti -,,klju¢
okoli$a u buduénosti,

sigurnosti hrane i o€uvanja

Razvoj ruralne ekonomije ....
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Utjecaj trznica na odrzivost ruralnog prostora

poticanje

= &%

SROIZYODI
HRVATSEOG SELJAEA
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2.4.SWOT analiza

SWOT analiza je analiticki okvir managementa za dobivanje relevantnih informacija
organizacije o samoj sebi i okolini u kojoj djeluje, sada i u buduénosti, sa svrhom
utvrdivanja strategijskih prilika i prijetnji u okolini i vlastitih strategijskih prednosti i
slabosti. Ona nam omogucava razvijanje strategije na temelju relevantnih informacija o
naSoj Udruzi i okolini u kojoj ona djeluje.

PREDNOSTI (engl.Strenghts) /SNAGE

SLABOSTI (engl. Weaknesses)

—Tradicija trznica

—Stalni objekti i prostor za trznice
—Navike kupovanja na trznicama
—Razvijen turizam

—Brza naplata prodanih proizvoda
—Pobri higijenski uvjeti i infrastruktura
—zravna kupovina od samih proizvodaca
—bobra prometna povezanost

—Sve veci interes za ,,zdravu hranu“
—Raznolikost tradicijskih proizvoda i jela
—Ocuvan ruralni prostor

—bovoljne poljoprivredne povrsine
—Postojanje Udruge hrvatskih trznica

—Nedostatna zakonska legislativa

—Neorganiziranost poljoprivrednika

—Nerazdvojenost izravnih proizvodaca od
ostalih trgovaca tudom robom

—Nepostojanje potpora za razvoj trznica

—Staracka i usitnjena (rascjepkana)
poljoprivredna gospodarstva

—Slaba educiranost i informiranost
proizvodaca i potroSaca

—Nepovezanost trznica sa
poljoprivrednim udruzenjima
(udrugama i zadrugama)

—Nedostatan marketing trznica i lobiranje

MOGUCNOSTI (engl. Opportunities) /PRILIKE

PRIJETNJE (engl. Threats)

—Prosirenje prodajnih kanala-nove robne
marke

—Nerazvijena trzna infrastruktura za
proizvode seoskog prostora

—Rast potpora EU iz ,,zelene kosarice”

—ZPP EU, drZzavna i regionalna politika
razvoja ruralnog prostora - jaca

—Rast broja stranih turista, porast
potraznje za izvornim i autenti¢nim
proizvodima sela — izvoz hrane

—Pred pristupni fondovi EU i ostali fondovi

—Turizam-ugostiteljstvo i seoski turizam

—tJbrzavanje provedbe reforme
poljoprivredne politike i prilagodba EU

—Okrupnjavanje proizvodaca i trznica

—Pampinske cijene (do ulaska u EU)

—Prevelik uvoz hrane sumnjive kvalitete,
daljnja liberalizacija domaceg trZista

—timitirani izvori financiranja

—Mala investicijska sposobnost

—Ekspanzija trgovackih lanaca

—Poostrenje zdravstvene sigurnosti u
podrucju proizvodnje i distribucije hrane

—Poostrenje zahtjeva glede zastite okolisa
i dobrobiti Zivotinja

—Skupe usluge certificiranja i uvodenja
analize i kontrole kvalitete proizvoda

—Veliko kolebanje cijena-nestabilno
trziste

—Paljnja birokratizacija prodaje
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3.1.Svrhaiciljevi programa

Poticanjem razvoja i odrzivosti trZznica daje se snazna potpora razvoju izravne
prodaje poljoprivrednih proizvoda i usluga, te se uspostavlja bolja komunikacija izmedu
potroSaCa i proizvodaCa. Time se jaCa promocija i poveava prodaja hrvatskih
poljoprivrednih proizvoda S$to podiZze konkurentnost i odrzivost malih i srednjih
poljoprivrednih gospodarstava.

Trznica, u stvari, predstavlja ruralni prostor u gradu i to je mjesto gdje se promicu
vrijednosti ruralnog prostora (kultura, tradicijski proizvodi i usluge). Na taj nacin trznica
izravno daje doprinos odrzivosti ruralnog prostora i provedbi Nacionalnog programa za
poljoprivredu i seoska podrucja Republike Hrvatske. Ako znamo da 92% od ukupnog prostora
Hrvatske predstavlja ruralni prostor na kojem zivi gotovo 48% stanovnika onda je jasno
koliko je vazno taj prostor oCuvati ,,zivim*. To je moguce jedino uspostavom prihvatljivih
Zivotnih uvjeta za mladu populaciju stanovniStva na tom prostoru.

Sve ovo naglaSava potrebu razvoja trznica kao bitnog elementa prodaje proizvoda i
usluga ruralnog podrucja bilo na malo ili veliko. TrZznice mogu na taj nacin postati jo$
znacCajniji nositelj ukupnog razvoja poljoprivrede i odrZivosti ruralnog prostora.

3.2. Aktivnosti/mjere poticanja razvojai odrzivosti trznica

Sve mjere i aktivnosti kojima se potiCe opstanak i razvoj trznica proistekle su iz
¢injenice da je potrebno, kao prvo, osigurati kvalitetu i koli€inu proizvoda s kontroliranim
domacim porijeklom, te da takav proizvod ne smije bitno znacajnije cjenovno odstupati od
sliénih poljoprivrednih proizvoda u drugim mjestima prodaje.

TrZznice ¢e samostalno provoditi navedene predloZzene mjere i aktivnosti u okviru svojih
mogucnosti (ljudskih, financijskih i prostornih), dok ¢e se odredene mjere provoditi na
razini UHT.

Temeljem predloZenog programa rada UHT izradivat Ce se godiSnji planovi i programi
rada. Pojedina trznica moze temeljem ovog dokumenta izradivati svoje godisnje i

visegodisSnje planove i programe aktivnosti kao i projektne ideje te ih kandidirati svojim
osnivaCima prilikom planiranja godisnjih gradskih proraCuna (Crtez 11).

Crtez 11.
Shema izrade godis$nji
programa rada
E—
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ZnacCajnije moguénosti razvoja programa kojima se unaprjeduje razvoj trZznica

postoje u koristenju predpristupnih fondova EU koji su u ovom trenutku otvoreni i dostupni

Hrvatskoj. Ciljevi tih programa su podizanje konkurentnosti i odrzivosti hrvatske
poljoprivrede, te brze prilagodavanje legislativi EU i jaCanje ljudskih i drugih resursa.

Projekti, mjere i aktivnosti unaprjedenja rada trznica koji Ce se provoditi u provedbi
programarada i razvoja UHT su sljedeci:

Nastavak i Sirenje projekta Certificirane seljaCke trznice (CST)
- Brendiranje- uvodenje jedinstvenog znaka - oznake proizvoda

- Standardizacija - $to je prihvatljiv proizvod za trznice (kriteriji)
- Kontrola kvalitete i porijekla proizvoda i usluga

Seljacki ducani - bauershop, farmer shop

Sabirno-distribucijski centri

Novi prodajni kanali - istrazivanje i implementacija

- institucije u vlasnisStvu drzave, Zupanija, gradova i opcina (bolnice,
Skole, vrtici i sl.)

- dostava na kucni prag

- restorani, hoteli, javna prehrana, caritativni programi

Trznica kao turistiCka destinacija - uvrStenje u turisticke vodicCe

MarketinSke aktivnosti

- Marketing plan

- Propagandni materijali o trznicama i UHT-u

- Clanci za Meridijane, GEO, Croatia airlines, HZ i sl.
- Tiskovne konferencije

- List/bilten udruge

- Web site

Organizacija manifestacija, radionica, savjetovanja i medunarodna
suradnja, kao npr:

- Taiex - radionica tehniCke pomoci - mjesto i uloga trznica u EU

- Godidnje savjetovanje trznica

- Studijska putovanja

Svaka Clanica UHT moZe samostalno ostvariti dio tih programa, a dio Ce se provoditi
iskljucivo u organizaciji UHT.
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3.2.1. Certificiranaseljacka trznica (CST)

Zasto je potrebno uvesti certifikaciju proizvoda?
PotroSacC je danas bombardiran svakojakim reklamama o hrani. Uglavnhom se sve svodi na
poruku kako se upravo u njihovim trgovinama za nisku cijenu moze dobiti visoka kvaliteta
proizvoda.

Hrana je najvazniji i naj¢esci proizvod koji kupujemo iz jednostavnog razloga jer je
konzumiramo viSe puta dnevno. U poplavi ponude razli¢itih prehrambenih proizvoda
pocCinje, kod potroSaCa, veliku ulogu igrati spoznaja o porijeklu i kvaliteti hrane koju
kupujemo. Sve viSe ljudi pokuSava dokuciti s deklaracije na proizvodu odakle potjece i
kakva mu je nutritivna vrijednost. | sve manje vjerujemo onome to je napisano i sve vise
trazimo dokaze i jamstva da je ono Sto kupujemo zaista to $to na proizvodu piSe. Zasto je
tome tako? Jedan od razloga je taj Sto u trgovini (posebno u velikim mega-trgovinama)
dodatnu informaciju o samom proizvodu dobivamo od trgovca (nama strane osobe), a ne od
samog proizvodaca.

Trgovac, u pravilu, ne zna puno o0 samom proizvodu, a jo§ manje o nacinu kako je
proizveden, pase javljaisumnjau tu informaciju.

Mjesto, gdje se kupci mogu izravno upoznati s proizvodacCima onog Sto kupuju i gdje

se dobivaju prave izvorne informacije o hrani koju kupujemo, je upravo TRZNICA ili PIJACA,
PLAC. To je mjesto gdje se stvaraju poznanstva i duboko povjerenje izmedu onih koji
proizvode hranu i onih koji je kupuju. Ta poznanstva postaju trajna i dugogodi$nja, pa
Cesto gradske gospode govore o tome kako one uvijek kupuju, recimo, povrce kod ,,svoje
kumice* u koju naravno imaju potpuno povjerenje. Tako se banalna kupnja pretvara u ritual
i posebno zadovoljstvo, pa Cak i stvar prestiZza pri ¢emu se svi osjecaju kao pobjednici.
No ipak se vremena mijenjaju i u pomalo kaoti¢noj globalizaciji svega i svacega te u rusenju
sustava vrijednosti nije dovoljno samo vjerovati na rije€ vec se trazi i da posjedujemo
odredene dokaze i jamstva za naSe proizvode. Ne toliko zbog stalnih i ve¢ uvrijezenih
kupaca, ve¢ zbog nelojalne konkurencije koja e isto tako nuditi ,,svoje domace* proizvode,
a ustvari se ne bave proizvodnjom nego preprodajom tudih proizvoda za koje se vrlo Cesto i
ne zna porijeklo.

Kako bismo zastitili proizvodace od nelojalne konkurencije, a potroSace od moguce
prijevare potrebno je uspostaviti vjerodostojan sustav dokazivanja i kontrole porijekla
hrane.

Unatrag Cetiri godine zapoceo je pilot projekt pod nazivom ,,Certificiranje seljacke
trznice” koji se fokusirao na ponudu povrca. Cilj projekta je organizirati i predstaviti
izravne proizvodace povrca na trznici te uspostaviti sustav kojim ¢e se kupcima dati sigurna
jamstva o porijeklu povrca, odnosno da ti proizvodaci zaista i proizvode povrce koje prodaju
natrznici.

Program i strategija rada i razvoja Udruge hrvatskih trznica (UHT) - 2010-2015



3. PROGRAM | STRATEGIJA RADA | RAZVOJA UHT
Sto to konkretno znadi?

To znaCi da je svaki proizvodaC povréa koji je Zelio sudjelovati u sustavu
certificiranja morao ispuniti sljedece temeljne uvjete za pravo na stjecanje certifikata o
porijeklu svojih proizvoda, sluzbenog naziva ,,Uvjerenje o porijeklu*:

1. Biti ¢lan udruge proizvodaca povrca i voca Zupanije

2. Dati dokaze o posjedovanju ili najmu poljoprivrednog zemljista

3. Obaviti nadzor o uvjetima proizvodnje od strane povjerenstva za izdavanje
,uUvjerenjao porijeklu®.

Na temelju izvrSenog nadzora i utvrdivanjem uvjeta izdaje se proizvodacu, od strane
Povjerenstva, uvjerenje o porijeklu odredenih vrsta povréa za koje je utvrdeno da ih
proizvodi na svojem gospodarstvu. Svakog proizvodaca koji je stekao uvjerenje moze se bez
najave tijekom razdoblja proizvodnje kontrolirati i na temelju Cinjenicnog stanja, ako za to
postoje razlozi, oduzeti uvjerenje o porijeklu. Osim toga provodi se i kontrola koliCina i
vrsta povrca koji se prodaju i na samoj trznici. Certificirani proizvodaci ne smiju u svojoj
ponudi povréa imati vrste povréa za koje nije utvrdeno da ih proizvode na svojem
gospodarstvu niti smiju prodavati tude povrce.

Proizvodaci koji ispune uvjete biti ¢e smjeSteni na poseban dio trZnice koji ¢e tako
postati seljaCka trznica, te Ce biti prepoznatljivi po znaku kojim ¢e se obiljeziti njihovo
prodajno mjesto. Na samom uvjerenju (u prilogu) nalaze se svi podaci o gospodarstvu
(adresa, djelatnost, vrste povrcaisl.) koji kupcu daju puno informacija o proizvodima. Osim
toga u sklopu cijele trznice provoditi e se marketinske aktivnosti koje imaju za cilj
poticanje kupnje povrca izravno od proizvodacCa s poznatim porijeklom te konzumiranje
svjezeg, odnosno sezonskog povréa (Crtez 12.).

Crtez 12.
OrganizacijaCST-a

Osim same organizacije poljoprivrednika, te uspostave monitoringa nad porijeklom i
nacinom proizvodnje potrebno je osmisliti jo$ niz drugih aktivnosti i sadrZaja koji e trznicu
uciniti mjestom pozeljnim za kupnju i svojevrsno ,,ritualno* druzenje gradskih gospoda i sve
c¢eS¢e gradske gospode koja ovdje ne obavljaju samo puki subotnji ,,fasung“ vec
razmjenjuju razliCite gradske (Cesto ,,pikantne®) informacije. Za kupca i prodavaca
(seljaka) trznica je mjesto stvaranja medusobnog povjerenja o kvaliteti proizvoda,
stvaranje poznanstava (i prijateljstava), upoznavanja s nacinom proizvodnje i preporuke za
daljnje Sirenje kruga potencijalnih kupaca.
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Osim toga, potrebno je na trznicu unijeti razliCite kulturne tradicijske obiCaje
(glazbene, scenske, ali i zanatske i dr.) te na taj naCin privuéi kupce. Samim
poljoprivrednicima valja sufinancirati postupke stjecanja potrebnih certifikata i
zadovoljavanje zakonskih propisa kojima se regulira izravna prodaja vlastitih
poljoprivrednih proizvoda. Pored toga, sufinancirat Ce se marketinske aktivnosti kao i
pripremljenost navedenih proizvoda za prodaju. Organizirat ce se promocija sezonske
potrosnje poljoprivrednih proizvoda te pravilan nain prehrane na samoj trznici putem
javne pripreme i kuSanja tradicionalnih jela. Time bi se ublaZile i izbjegnule one negativne
posljedice koje se javljaju uslijed veceg prodiranja prehrambenih proizvoda iz zemalja EU,
ali i tranzicijskih zemalja srednje i isto¢ne Europe, uz istodobno oCuvanje tradicionalnih
vrijednosti seoskog prostora. Na ovaj je naCin zasSti¢en i potroSac od proizvoda, koji se ¢esto
prodaje pod imenom “domace i tradicionalno”, a u stvari je sumnjive kvalitete i porijekla.

3.2.2. Sabirno-distribucijski centri

Poznata je Cinjenice da je danas tesSko prodati i joS teze naplatiti svoje proizvode.
Ovo je posebno izrazeno kod prodaje poljoprivrednih proizvoda i to zbog velikog broja
poljoprivrednika, njihove neorganiziranosti i Cesto neujednacCenosti kvalitete proizvoda.
Trgovacki lanci, ali i manji duéani, ugostiteljstvo i javne ustanove traZze od proizvodaca
kontinuiranu ponudu koja odgovara koli¢inom i kvalitetom njihovim zahtjevima. Iz tih
razloga nuzno je odrediti sabirno mjesto na kojem €e se organizirati otkup, standardizacija,
pakiranje i ponuda u obliku veleprodaje prije svega povrca, ali i cvijeCa, voca i drugih
poljoprivrednih proizvoda.

TrZznice posjeduju dovoljno kadrovskog potencijala, organizacijskih sposobnosti i
iskustva u radu i organiziranju manjih i srednjih poljoprivrednika te su u moguénosti
organizirati i upravljati takvim logistickim centrima. Sabirno distribucijski centar omogucit
¢e ozbiljniju ponudu s obzirom na koli€ine i raznovrsnost proizvoda te utjecati na podizanje
konkurentnosti nase proizvodnje.

Predlaze se da se u okviru djelatnosti postojecih trznica organiziraju takvi centri uz
pomoc¢ lokalne (gradovi i opcine) i regionalne (Zupanije) zajednice, uz partnerstvo
udruzenja poljoprivrednika (udruga i zadruga). Buduéi da su troSkovi takvog jednog centra
izuzetno visoki, predlaze se da se bivsi vojni objekti, odnosno drugi neiskoriSteni prostori uz
minimalna ulaganja stave u funkciju za navedenu svrhu. Vazno je da lokacija, na samom
poCetku, zadovoljava dovoljno uvjeta za dobru organizaciju sabiranja i ponude
poljoprivrednih proizvoda i to povrSinom, blizinom prometnice, komunalnom
opremljenoSéu i lokacijom uz znaCajne proizvodne povrsine. Upravo taj distribucijski
centar trebao bi biti mjesto gdje ¢e se vrsiti koncentracija proizvoda i marketinska
priprema za trziSte. U takvim centrima mogu se razvijati robne marke, jamciti koliCina,
kvaliteta i standard predmetnih proizvoda, uvesti dodatne kontrole zdravstvene ispravnosti
hrane (kontrola pesticida i dr.), te u buducnosti zadovoljiti kriterij sljedivosti hrane ,,od
njive do stola“.

Pored ovog centra mogu se razvijati preradivacki kapaciteti na inicijativu privatnih

poduzetnika, te na taj naCin josS viSe podicéi stupanj obrade i pripremljenosti proizvoda za
trziste.
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3.2.3. Seljacki duéani

U razvijenim zemljama EU se sve veci znaCaj pridaje razli¢itim oblicima izravne
prodaje seljackih proizvoda koji imaju tradicijsku vrijednost, §to onda znaCi da imaju i ve€u
dodatnu vrijednost na trzistu. Takvi specificni proizvodi malih proizvodnih serija traze i
poseban nacin marketinga i prodaje. Jedan od inovativnih naCina prodaje je i ekskluzivni
ducan u tradicionalnom seljackom stilu koji daje osjecaj topline i iskonske vrijednosti
proizvodima koji podsjecaju na ,,bakinu kuhinju* i vra¢aju nas kroz paletu mirisa i boja u
djetinjstvo.

Takav vid ponude i prodaje nalaZze uspostavu Seljackog ducana (Bauershop,
farmershop) u sklopu trznica (posebno ako su one locirane u strogim srediStima gradova), s
kuSaonicom i vinotoCjem tradicionalnih proizvoda odredenog kraja, odnosno regije.
Tradicionalni i inovativni proizvodi su proizvodi dodatne vrijednosti i kao takvi predstavljaju
znaCajnu dohodovnu alternativu za ruralni prostor. Tradicionalni proizvodi obuhvacaju
sljedece kategorije proizvoda: prehrambeni proizvodi, proizvodi ku¢ne radinosti, proizvode
tradicijskih obrta te tradicijska jela i pi¢a. Inovativni proizvodi obuhvaéaju proizvode gdje
se koristenjem suvremenih tehnologija unapreduje proizvodnja i/ili povecava vrijednost
konvencionalnih proizvoda iz ruralnog prostora.

Najveci dio seljackih gospodarstva u Hrvatskoj, ponajprije zbog malog posjeda, nije
troskovno i cjenovno konkurentan i nema puno mogucnosti za znaCajnije smanjenje
proizvodnih troskova. Isto tako, novCani poticaji iz drzavnog proracuna nisu dovoljni da
nadoknade gubitak dohotka prouzrokovan padom cijena i prodaje. lIzlaz za nasu
poljoprivredu ne treba traZiti u sniZenju cijena i troskovnim prednostima vec u proizvodima
koji imaju vecu vrijednost za potroSaca, bilo da se radi o vecoj kvaliteti proizvoda,
ekoloskoj proizvodnji i/ili tradicijskim proizvodima. Slican put odabrale su zemlje i/ili
regije nasSeg kulturnog kruga i dugogodisnje zajedniCke povijesti (Austrija, Bavarska,
sjeverna Italija pa unovije vrijeme i Slovenija) i uspjele na taj naCin povecati konkurentnost
velikog broja seljackih proizvoda.

Nasi krajevi nude cijelu paletu tradicionalnih proizvoda i usluga koji odraZavaju
kulturu i nude autenti¢ni gastronomski doZivljaj za sve gradane, a posebno je to otkrice za
turiste. Spomenut ¢emo samo neke, vecini poznate proizvode: kulen, priut, janjetina,
Cvarci, kiselo zelje, hajdina kasa, svjezi kravlji sir i vrhnje, maslinovo ulje, buéino ulje,
vina, itd. Medutim, jedna od najveCih prepreka za uspjeSnu komercijalizaciju ovih
proizvoda je postojeci sustav distribucije odnosno veliki maloprodajni lanci koji u pravili
nisu zainteresirani za prodaju ovakvih proizvoda.

Cilj ovog programa je stvaranje i komercijalizacija poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda vece (dodatne) vrijednosti s kojima Ce seljacka gospodarstva biti konkurentna na
trzistu. Kontrolu nad cjelokupnim marketing lancem, od proizvodnje, preko prerade, do
trgovine imat Ce poljoprivredni proizvoda¢, u suradnji sa trZznicom, $to ¢e omoguditi
uspjesnije provodenje marketinskih aktivnosti ,i Sto je joS vaznije, zaradu od prerade i
prodaje vlastitih proizvoda.
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3.2.4.Prehranauvrti¢ima, osnovnim Skolama i javnim ustanovama

U publikaciji Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo “Smjernice za cjeloviti pristup
unaprjedenju prehrane Skolske djece* detaljno je obradena problematika prehrane skolske
djece, kao i naCini otklanjanja takvih problema. Tijekom zadnjih desetak godina bilo je
praceno vise od 14.000 Skolske djece u dobi od 7 do 15 godina.

Rezultati upozoravaju nasljedece:
44 % djece ne uzima dorucak

Cak 69 % djece boluje od zubnog karijesa
povecanje broja pretile Skolske djece (14 %) - osobito gradske populacije

niza tjelesna tezina od ocCekivane (11 %)
nedovoljan unos vitamina A, te minerala kalcija i Zeljeza
9 % djece ne objeduje

41% uCenika sami kupuju nesto za pojesti (najcéesce pizzu, krafne, hot-dog i dr.)

izmedu obroka djeca najcesScCe uzimaju grickalice: Cips, Stapice i sl.

U namjeri da se zadovolje Zelje djece, koja pod utjecajem zapadnih kultura teze
brzoj hrani, mozda viSe u namjeri da budu u trendu nego iz stvarne potrebe za takvim
namirnicama, jelovnici Skolskih kuhinja puni su nezdravih obroka. Kao dodatan prilog
potvrdi loSe prehrane su i automati koji se nalaze po Skolama i iz kojih ucenici kupuju
uglavnom grickalice, slatkiSe i zasladene gazirane napitke.

Potrebu za pravilnijom prehranom u Skolama dodatno ¢e povecati i buduca
organizacija nastave u Skolama. Ona naime podrazumijeva uvodenje jednosmjenske
nastave i otvaranje mogucnosti cjelodnevnog boravka u Skolama. To pak znaci potrebu
organizirane prehrane u Skolama (cjelodnevni boravak predvida Cetiri obroka na dan). Nije
nam svejedno dali je u piramidi prehrane djece u dovoljnoj mjeri zastupljeno sezonsko
povrce, voce, Zzitarice, te mlijeko i meso te dali su ti obroci saCinjeni od kvalitetnih
namirnica i uravnotezeni s potrebama razvoja djece. Nepravilna prehrana uvjetuje dnevni
pad koncentracije djece Sto izravno utjecCe na sposobnost sudjelovanja u nastavi, kao i cijeli
drugi niz zdravstvenih poremecaja. Posljedice nepravilne prehrane narocito su vidljivi u
adolescentskoj dobi i kasnije u starosti.

Zato je cilj ovog programa uvoditi dobre navike prehrane u vrtice i Skole, te kroz
edukaciju i obiljeZzavanje prigodnih dana jabuka, Skolskog mlijeka i slicnih manifestacija
utjecati narazinu kvalitete prehrane kod djece i svijest odgajatelja, nastavnika i roditelja o
potrebi pravilne prehrane.

Osim toga od posebne je vaznosti kvaliteta i nacCin prehrane u bolnicama i
ustanovama za starije i nemocne osobe, zbog specifi¢nih potreba populacije koja boravi u
njima.
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Kako se hrana smatra i dijelom terapije svakog bolesnika s obzirom na tip bolesti,

vazno je posvetiti posebnu paznju njezinoj kvaliteti (nutritivna vrijednost i svjezina
proizvoda).

Aktivnosti i projekti ovog dijela Programa mogu se svrstati u dvije grupe:

a) Ponuda domace i sezonske hrane javnim ustanovama
b) TrZnica u odgojno-obrazovnom sustavu Hrvatske

a) Ponuda domace i sezonske hrane strznica

Iz ranije navedenog vidljiva je moguénost i potreba da trZznice postanu organizator
ponude domace i svjeze hrane (prije svega sezonskog voca i povrcéa) za one najosjetljivije
kategorije stanovniStva-djecu, mlade i bolesne. (Crtez 13.).

Crtez 13.
Organizacija ponude domace i svjeze hrane A

TRZNICA
(organizira jedinstvenu
ponudu svjeZe i domace hrane)

U ponudu trznica moguce je ukljuciti i svakodnevnu dostavu namirnica od njihovih
prodavatelja do javnih ustanova, te tako ponudu uciniti konkurentnijom.

b) TrZnicauodgojno-obrazovnom sustavu Hrvatske

Opce je poznato da ono Sto naucimo i usvojimo kao naviku u najranijoj Zzivotnoj dobi
pronosimo kroz cijeli svoj Zivot i naposljetku tome ucimo i svoju djecu. Zato je neobi¢no
vazno da djeca, posebno gradska, kroz svoje predskolsko i kasnije Skolsko doba budu na
kvalitetan i njima zanimljiv nacin upoznata sa svrhom i vrijednostima vezanim uz
postojanje i funkcioniranje trznica.

Iz tih razloga smo u ovaj program rada uvrstili i projekt kojim ¢e se djeci i mladima
pribliziti poymovi kao Sto su trznica, vlastita proizvodnja hrane, vaznost poljoprivrede,
znaCaj pravilne prehrane, sezonska hrana i dr. Projekt namjerava provesti kampanju koja
predvida edukaciju roditelja, nastavnika te djece i uCenika. Jedan od vaznijih ciljeva
kampanje je upoznavanje predskolske i Skolske djece s ulogom i funkcijom trznica u
pravilnoj prehrani. U tu svrhu izdat ¢e se broSura o pravilnoj prehrani koja na zanimljiv i
privliatan nacin obja3njava ulogu hrane u svakodnevnom Zivotu. Skola nije samo mjesto za
stjecanje znanja veC i mjesto gdje se izgraduju dobre Zivotne navike, a jedna od njih je
svakako i odlazak na trznicu.
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Predvidaju se sljedece aktivnosti i projekti:

1. Odlazak na trznicu predskolske djece- organizacija igraonica na trznici
2. Zanimljiva nastava natrznici s ciljem upoznavanja 1 do 4 razreda sa sezonskim
poljoprivrednim proizvodima - izrada nastavnih listi¢a (Skola u prirodi)
3. Izdavanje broSure o trznicanma za nastavnike, roditelje, djecu i uCenike
U kampanju o pravilnoj prehrani potrebno je ukljuciti poznate javne osobe, prije
svega sportase koji ¢e svojim pozitivnim primjerom potaknuti djecu i mlade na prihvacanje
stava o pravilnoj prehrani i zdravom Zivotu opcenito (Crtez 14.).

Crtez 14.
Poticanje djece i mladih na pravilnu prehranu

. TRZNICE € &
i SPORTASI

3.2.5.Trznica kao turistiCka destinacija - uvrstenje u turisticke vodicCe

Svatko tko zeli upoznati dusu nekog grada, mjesta ili kraja, tko zeli upoznati
mentalitet ljudi nekog kraja, njihove navike i obiCaje taj ¢e svakako morati do¢i na gradsku
trznicu gdje Ce sve navedeno doZivjeti na izravan i autenti¢an nacin. TrZznica nudi sve ono
Sto obiljezava neki kraj, a pociva na tradicionalnim vrijednostima nudeci autentiCan
dozivljaj u punom obliku. Stoga je trznica nezaobilazna turistiCka destinacija koju valja
uvrstiti u sve turisticke vodiCe, te ju obiljeziti potrebnom smedom turistiCkom
signalizacijom. Nazalost, to Cesto nije tako i dogada se Cak da se i sramimo trznica, a time
porucujemo da se sramimo i vlastite tradicije i kulture.

Stoga Ce se naSe aktivnosti u navedenom razdoblju usmjeriti ka jacoj turistickoj
valorizaciji i zastupljenosti trznica u turistickoj ponudi svih gradova i Zupanija. Same
gradevine koje se nalaze na trznicama vec predstavljaju graditeljsku i kulturnu bastinu koje
imaju veliku vrijednost. Trznice su prilikom osnivanja u povijesti uvijek nastajale na
srediSnjem mjestu u gradovima - trgovima (po tome i dolazi njihov naziv - od trg - trznica -
prodaja hrane na glavnom trgu), pa se one i danas nalaze na najatraktivijim mjestima u
nasim gradovima. Iz tog razloga su i nezaobilazne destinacije u bilo kakvom planiranju
turistickih obilazaka po gradovima. Bilo bi nerazumno ne obiljeziti i ne predstaviti ih kad su
ve¢ tu, a na trZznicama je da osmisle razliite dogadaje kojima ce turistima pruZiti
autentican dozivljaj i tako ih privuci da se tu zadrZe i da je razgledaju.

Program i strategija rada i razvoja Udruge hrvatskih trznica (UHT) - 2010-2015



3. PROGRAM | STRATEGIJA RADA | RAZVOJA UHT
Predlozene turisticke aktivnosti na trznici:

1. Otvoriti suvenirnicu i e-info stup na trznici - nuditi iskljuCivo izvorne i autentiCne
proizvode, tradicionalne za taj kraj

2. Organizacija obilaska trznica uz mogucnost kuSanja po Standovima - turist kupi
karticu (u turistickom uredu) s odrednim nov€anim iznosom i moze za tu vrijednsot
kuSati i kupiti razliCite proizvode na trznici

3. Osmisliti dio trznice kao povijesni prikaz nekadasdnjih trznica - kao stalnu ili
povremenu atrakciju

4. Prikazati tradicionalne zanate i pripremanje hrane

5. Otvoriti poseban restoran ili sli€no s ponudom tradicionalnih jelai pi¢a koja se
spremaju od proizvoda koji se kao tradicionalni prodaju samo na trznici

6. Organizacija dogadanja na trznici tijekom godine

- izbor najljepse uredenog prodajnog mjesta

- izbor najkumice ilisl.

- sajam domace hrane

- dani prodaje odredenog sezonskog povrca ili voca tipi¢nog za taj kraj

- festivali nekog proizvoda (jagoda, rajCicailisl.)

- tradicionalni folklorni prikazi pjesem i plesa

- revijalna natjecanja u spremanju tradicionalnih jela (bazulijada, srdele na
gradeleisl.)

- razliCite promocije konzumiranja zdrave sezonske hrane i zdravog nacina
Zivota

Za provedbu ovih mjera i aktivnosti nuzno je uspostaviti suradnju s turistickim
uredima i zajednicama po gradovima, kao i s upravnim odijelima narazini gradova i Zupanija
koji su odgovorni za razvoj turizma. Isto tako suradnja je potrebna i s lokalnim putnickim
agencijama. Na razini Hrvatske uspostavit ¢e se suradnja na provedbi programskih
aktivnosti izmedu UHT i Hrvatske turistiCke zajednice (HTZ). (Crtez 15.)

Crtez 15.
Shemasuradnjeu projektu
turisticke valorizaci e trznica
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Iz prikaza je vidljiva naglaSena potreba za jaCe izrazenom suradnjom izmedu svih

institucija koje razvijaju i odluCuju o buduéem razvoju turizma na razli¢itim razinama
djelovanja.

Samo u tom slucaju posti¢i cemo zeljene rezultate, a time i opravdati postojanje i
funkcioniranje i vladinih i nevladinih institucija. Konacni cilj je zadovoljan proizvodac
domace hrane i turist koji je obogatio svoj dozivljaj prilikom posjete naSim gradovima.
Svatko ¢e radije sa sobom ponijeti, kao suvenir i uspomenu na nase gradove i krajeve, neku
tradicionalnu deliciju negoli plasti¢ni industrijski suvenir kakvi se prodaju diljem svijeta.

Prijedlog:

Na ovom mjestu valjalo bi razmisliti o uklju€ivanju Hrvatske u Slow Food pokret
putem u€lanjenja naSe Udruge uz potporu Hrvatske turisticke zajednice.
Slow Food je medunarodna udruga koja promice kulturu hrane i vina, ali takoder brani
bioraznolikost hrane i poljoprivrednih proizvoda Sirom svijeta. Protivi se standardizaciji
okusa, brani potrebu konzumenta za informacijom, Stiti kulturne identitete vezane uz
hranu i gastronomske tradicije, Cuva tehnike uzgoja i prerade hrane naslijedene iz tradicije
i Stiti domace i divlje Zivotinjske i biljne vrste. Slow food - pokret promovira hranu koja ima
dobar okus, Cija proizvodnja odrzava Cisti okoli$ i za Ciju vrijednost proizvodaci i potrosaci
dobiju postenu cijenu.

Sve nabrojene djelatnosti uklapaju se u nase ciljeve rada i djelovanja, a doprinose
ukupnom turistickom imidzu Hrvatske kao turistiCke destinacije gdje se osim prirodnih i
kulturnih ljepota i vrijednosti moze uzivati u tradicionalnim jelima i pi¢ima spravljenim od
autenticnih domacih sirovina. Upravo trznica moZe biti nositelj tih ideja i promotor tih
turistickih vrijednosti. Konac¢no, organiziranim dolaskom stranih turista na trznicu, trznica
postaje i izvoznikom hrane i to onog najboljeg $to moze u toj djelatnosti ponuditi Europi i
svijetu.

3.2.6. Marketinske aktivnosti, edukacija, te nacionalnaiinternacionalna suradnja

Radi upoznavanja s vrijednostima i prednostima koje se nude na trznicama potrebno
je provesti splet marketinskih aktivnosti kojima Ce se Sira javnost kvalitetno informirati i
tako povecati posjecenost trznica. NajvaZznija aktivnost u tom smislu je izrada marketing
plana kojim ¢e se odrediti potrebne marketinske aktivnosti. Osim toga provodit Ce se i
izraditi sljede¢i materijali:

- Propagandni materijali o trznicamaio UHT-u

. Clanci za Meridijane, GEO, Croatia airlines, HZ i sl.
- Tiskovne konferencije

- List/bilten udruge

- Web site

Osim provedbe ovih marketinskih aktivnosti vazno je i putem organizacija razliCitih
manifestacija na trZznicama (izbor najtrznice, najprodajnog mjesta, razli¢itih festivala
hrane, promocija sajmova zdrave prehrane i sl.) podizati svijest o vrijednosti i znacaju
trznica u svakodnevnom Zivotu.

U dijelu edukacija Clanica udruge, a i drugih strukovno vezanih institucija i

djelatnosti organizirat Ce se razliCite radionice i savjetovanja s ciljem razvoja trznica kao
vaznog segmenta u razvoju i odrzivosti proizvodnje hrane.
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Upravo su takvi skupovi mjesta na kojima je moguce uspostaviti suradnju sa srodnim
ili interesno povezanim udruzenjima i institucijama u Hrvatskoj ili izvan nje. Osim toga
organizirat Ce se studijska putovanja s ciljem upoznavanjas organizacijom i radom trznica u
EU te mogucénostima suradnje sa srodnim udruzenjima.

U ovom trenutku su otvorene mogucnosti programske prekograni¢ne suradnje
izmedu Hrvatske i zemalja s kojima granici, a Clanice su EU (Italija, Slovenija i Madarska), te
izmedu Hrvatske i zemalja koje nisu Clanice EU, a grani¢e s nama (BiH, Srbija i Crna Gora).
To su fondovi koji su trenutno dostupni Hrvatskoj i koje moZzemo kvalitetno u suradnji sa
susjednim zemljama koristiti. Oni su podloga za kasnije koristenje izdasnijih fondova
kojima ¢e se moci financirati vece investicije i veCi razvojni programi.

3.2.7.Prijedlozi unaprjedenja zakonske legislative

Izrazito vazan segment u razvoju trznica je uspostava poticajne i razvojne zakonske
legislative koja mora jamciti kvalitetan zakonski okvir za obavljanje ove djelatnosti.
Nazalost ona je u ovom trenutku nedostatna i nedovoljno jasna kada je u pitanju regulacija,
rad i djelovanja trznica kao prodajnih mjesta. Kada se razmislja o trznicama onda treba
uvijek uzimati u obzir da su to mjesta ,,slobodne prodaje* na kojima vrijede druga nacela
formiranja cijena proizvoda i usluga i op¢enito druga nacela trzenja. Ono $to se, u svakom
sluCaju, na trznicama moze potrosacima jamciti je kvaliteta i porijeklo proizvoda.

Prodaja vlastitih proizvoda na trznici predstavlja oblik izravne prodaje seljackih
proizvoda i zavrjeduje posebnu paznju i pristup. Prilikom kreiranja zakonskih i
podzakonskih akata koji odreduju tu vrstu prodaje valja jasno razluciti $to je to izravna
prodaja vlastitih seljaCkih proizvoda, a Sto prodaja otkupljenih proizvoda iz tude
proizvodnje. Iz tih razloga je potrebno donijeti poseban zakon o trznicama kojim ce se
regulirati i definirati sve posebnosti koje prodaja na trznicama ima. Cilj zakonske legislative
trebao bi biti pojednostavljenje prodaje vlastitih proizvoda uz nuznu zastitu potro$aca kako
bi se izravna prodaja putem trznica potaknula i na taj nacin otvorila moguc¢nost ostvarivanja
dohotka iz dodane vrijednosti proizvoda.

Vise je zakonskih propisa kojima je potrebno urediti prodaju na trznicama.
Predmetom posebnog poticanja na takav vid prodaje trebaju biti izravni proizvodaci hrane,
kao i oni koji vlastito proizvedenu hranu preraduju u proizvode s dodatnom vrijednoscu, te
oni koji proizvode tradicionalne zanatske proizvode (stari obrti i zanati).

lako trenutno narad i funkcioniranje trznica djeluje vise skupina zakonskih propisa (o
trgovinama, komunalnoj djelatnosti, poljoprivredi, hrani, potroSaCima, veterinarskim,
sanitarnim propisima, poreznim davanjima i dr.), Cesto se dogada da su one medusobno
neuskladene iz Cega proizlaze poteskoce u njihovoj realnoj primjeni. Zato je vazno jednim
zakonom odrediti sve uvjete takve organizacije prodaje na jednom mjestu. Funkcionalnost
i svrsishodnost svakog zakonskog propisa se oCituje prije svega u njegovoj jednostavnoj i
dosljednoj primjeni.
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3.3. Izvori financiranja programa

Dio programskih aktivnosti i mjera koje ¢e trznice, Clanice UHT-a provoditi same
financirat ¢e same trznice, dok ¢e one aktivnosti koje provodi UHT, kao zajednicke, biti
financirane iz proraCuna UHT-ai drugih izvora.

Izvori financiranja mogu biti sljedeci:

- proracun UHT

- proracuni JLS-a i Zupanija

- proracun RH (prema resornim ministarstvima)
- nacionalni i EU fondovi

- donacije -domace i medunarodne

- iz vlastite djelatnosti trznica

Svake godine izraduje se plan i program rada UHT-a, te financijski plan, a koji ¢e se
ubuduce temeljiti na ovom dokumentu. U ovom trenutku nije moguce predvidjeti sve
izvore, moguénosti niti iznose financijskih sredstava za provedbu ranije navedenih
projekata. Razlog tome je u izrazeno dinamickim aktivnostima koje Vlada RH provodi zbog
procesa pridruzivanja EU. Te aktivnosti, izmedu ostalog, donose bitne promjene u kreiranju
i koristenju razlicitih financijskih fondova bilo nacionalnih bilo EU. Procjenjujemo da Ce te
nastale promjene biti pozitivhe, odnosno da cCe iCi u korist financiranja provedbe naseg
programarada.

Isto tako oCekujemo da ¢e u buduénosti docCi do jaCanja utjecaja civilnog sektorana
rad javne uprave, a time i na dono$enje odluka kojima se upravlja javnim financijama. To ¢e
znaciti da ¢e se obavljanje odredenih javnih ovlasti prijeci u nadleZnost civilnog sektora,
odnosno nevladinih udruga. Time bi se udrugama osiguralo da stvarno mogu funkcionirati,
te bi se dodatno motiviralo ljude na udruZivanje. Naravno da €e i udruge morati dokazati
dasu u stanju obavljati preuzeti dio posla.

3.4. Strategija -kako do ostvarenjaciljeva?

Pojednostavljeno reCeno strategija predstavlja nacin (taktiku) kako da ostvarimo
nase ranije navedene ciljeve. Da bi strategija bila uCinkovita ona mora biti :

A) realnasto znaci:
- temeljiti se na prilikama u okolini i na prednostima Udruge koje ima u usporedbi s ostalim
oblicimaudruzivanja,

B) uspjesnasto znaci:
- Udruga mora koncentrirati svoje objektivno ograni¢ene resurse i sposobnosti tamo gdje je
vjerojatnost uspjeha najveca,

C) optimalna §to znaci:
- da se zasniva na moguénostima Udruge i realno postavljenim ciljevima

Nas temeljni cilj je:

- postati srediSnje mjesto prodaje domacih svjezih (sezonskih) proizvoda, uzgojenih na
vlastitim povrSinama, visoke kakvoce i nutritivne vrijednosti, poStujuci pri tome sve
elemente oCuvanja i zasStite okolisa (ekoloski prihvatljiv nacin proizvodnje).
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U konacnici zelimo da u okviru nasih trznica organizirano djeluju dvije vrste trznica:

1. SeljaCke trznice (certificirane seljaCke trznice) - svakodnevna izravna prodaja
proizvoda koji su uzgojeni na vlastitim povrSinama

2. Ekoloske seljaCke trznice - odvojeno na atraktivnim mjestima u gradovima (pa Cak i u
trgovacCkim centrima), dva puta tjedno ili prema procijenjenoj potrebi.

Te svoje ciljeve ostvariti cemo nasljedeci nacin:

Organiziranjem - veliki dio ovog posla je odraden (osnovana je UHT koja ima
dugogodisnju tradiciju). Predstoji nam jaCanje Clanstva (ukljuCivanjem i motiviranjem
novih trznica) i funkcionalnosti u radu. Ovdje je potrebno istaknuti da je posebno vazno da
svaka trZnica pojedinacno postane proaktivnija i poduzetnija. Na taj nacin ¢e ojacati cijelu
nasu organizaciju jer je ,,lanac toliko jak koliko je jaka svaka karika u njemu* (slaba karika
uzrokuje pucanje lanca).

Analizom stanja - postoje ranije analize stanja koje su radene u UHT (knjiga Trznice
jucCer, danas, sutra), te provedena anketa o stanju trznica poCetkom 2010. godine. Na
temelju tih dokumenata te radionica na redovnim sastancima Vijeca UHT izraden je i ovaj
dokument (Program i strategijarada i razvoja UHT).

Strateskim partnerstvom (suradnjom) - potrebno je odrediti partnere u provedbi
nasih programa kojima planiramo realizirati postavljene ciljeve.

MoZemo ih podijeliti u Cetiri grupe:

1. Predstavnici nevladinih udruzenja
- Udruge poljoprivrednih proizvodaca
- Udruga za zaStitu potroSaca
- Hrvatska turisti¢ka zajednica
- Hrvatska udruga poslodavaca

2. Predstavnici vladinih institucija i strukovnih grupacija
- Resorna ministarstva (poljoprivrede i ruralnog razvoja, regionalnog
razvoja, turizma, gospodarstva, vanjskih poslova, kulture, zdravstva,
obrazovanjai zastite okolisa)
- Hrvatska gospodarska komora
- Hrvatska obrtnicka komora
- Hrvatska poljoprivredna komora

3. Medunarodna udruZenja
- UNDP
- USAID
- Institucije EU
- Srodne udruge

4. Predstavnici medija
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Provedbom navedenog Programa i strategije rada i razvoja UHT za razdoblje od 2010
do 2015. godine - provoditi godisnje planove rada UHT, a isto tako i svaka trznica treba
izraditi svoj godisSnji plan rada.

Marketinskim aktivnhostima - ,,ma kako dobro radili, ako to nije u medijima kao da i
nismo nista radili**, javnost mora znati Sto radimo i $to nam je cilj.

Radom i lobiranjem svih ¢lanova u interesu provedbe Programa i strategije UHT i to
nasvim razinamadjelovanja.

Samo upornim i kontinuiranim radom svih pojedinaca u Udruzi i trznica, kao ¢lanica
iste, mogu se realizirati navedeni strateski koraci do ostvarenja nasih ciljeva (Crtez 15). Pri
tome moramo imati na umu da ¢e biti i mogucih korekcija naSeg programa i strategije,
ovisno o daljnjem razvoju dogadaja koji mogu na to utjecati (gospodarska kriza, ulazak u
EU, promjena zakonskih propisaisl.).

Crtez 16.
Strateski koraci do ostvarenjaciljeva UHT

Il 4

ostvarenje ciljeva
marketing i lobiranje
program i provedba

/

partnerstvo

organiziranje
I analiza stanja

Neki su od ovdje navedenih koraka do cilja ve¢ napravljeni, tako da je nas put do cilja
realan i uspjesan, a isto tako je i optimalan, jer su ciljevi postavljeni vrlo realno u skladu sa
sposobnostima naSe Udruge. Ukoliko €e svi potencijali Udruge (pojedinaca i trznica kao
poslovnih subjekata) biti aktivni i dosljedni u provedbi naSe strategije tada rezultat u
ostvarenju ciljeva nece izostati.

To je jedini put koji postoji, jer od o€ekivanja da ¢e netko drugi uciniti korak za
rjeSavanje nasih problema nema koristi. Sami moramo utjecati na promjene koje zelimo
posti¢i i od kojih o€ekujemo pozitivne rezultate u zajednickom interesu svih koji imaju
koristi od trzniCke djelatnosti (poljoprivrednika, potrosaca i samih trznica).
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Ovim programom zelimo zastiti i razvijati interese svih
sudionika u izravnoj prodayji svjezih i domacih poljoprivrednih i
prehrambenih proizvoda koji se nude i prodaju na naSim
trznicama. Nizom mjera, projekata i raznim drugim
aktivnostima odredili smo naCin i smisao provedbe ovog
programa te definirali strategiju ostvarenja naSih ciljeva u
navedenom razdoblju.

Svjesni smo pri tome da ne mozemo rijesiti sve godinama
nagomilane probleme koji danas prate poljoprivrednu
proizvodnju. Smatramo da su trZznice znaCajno mjesto
komunikacije hrvatskih seljaka i potroSaca te da mogu dati svoj
doprinos odrzivosti i razvoju domaée poljoprivredne
proizvodnje. One predstavljaju, osim toga, i veliki potencijal za
daljnji razvoj kanala izravne prodaje seljackih proizvoda i imat
Ce sve vec€u ulogu u kvalitetnoj prehrani stanovnistva.

Realizacijom ovog programa i razvojem trzniCke
djelatnosti povecat Ce se ukupni obujam potroSnje domacih
poljoprivrednih proizvoda, Sto ¢e imati izravan utjecaj za
potrebom povecanjai vlastite poljoprivredne proizvodnje.

Na taj naCin utjeCemo i na gospodarski razvoj i odrzivost

ruralnog prostora.

mr. sc. Miljenko Ernoic
Tajnik UHT

ZAHVALA

Na kraju se zahvaljujemo svim Clanovima Udruge, koji su
svojim aktivnim sudjelovanjem te korisnim prijedlozima i
sugestijama pridonijeliizradi i donoSenju ovog Programa.

U nastavku dajemo pregled svih Clanica Udruge s
kontaktima i odgovornim osobama koje ih zastupaju.



5. POPIS CLANICA UHT

ZAGREBACKI HOLDING d.o.o. TRZNICA SIBENIK d.o.0.
Podruznica TRZNICE ZAGREB Stankovacka 9 | 22 000 SIBENIK
Subiceva 40 | 10 000 ZAGREB Srecko Kalauz, direktor

BoZo Granic, predsjednik UHT tel: 022/339-381 | fax: 022/339-381
Filip Borac, direktor e-mail: trznica@zagreb-montaza.hr

Sanja Matekovié, tajnica

tel: 01/4573-042 | fax: 01/4650-462

e-mail: trznice@trznice-zg.hr TRZNICA d.o0.0.

e-mail; sanja.matekovic1@zg.t-com.hr Narodni trg 9 | 52 100 PULA
Veljko Mirkovié, direktor

Miljenko Ernoic, tajnik UHT

mob: 098/395-107 tel: 052/218-122 | 052/218-131 | fax: 052/381-666
e-mail: mernoic@net.hr e-mail: trznica@trznica-pula.hr

TRZNICE HIPPOS d.o.o0. GRADSKA TRZNICA SISAK d.o.0.

Hrvojeva 6 | 21 000 SPLIT I.K. Sakcinskog 28 | 44 000 SISAK

Mirko Karoglan, direktor Marko Bionda, direktor

tel: 021/344-488 | fax: 021/344-470 tel: 044/547-085 | fax: 044/547-051

e-mail: trznice.hippos@st.t-com.hr e-mail: gradska-trznica-sisak@email.t-com.hr

e-mail: marko.bionda@sk.t-com.hr

TRZINICE RIJEKA d.o.0.
Demetrova 3 | 51 000 RIJEKA SANITAT DUBROVNIK d.o.o0.
Silvana Subat, direktor Lazareti 6 | 20 000 DUBROVNIK

Niko Kapetanic, direktor
tel: 051/333-416 | fax: 051/212-626

e-mail: trznice-rijeka®@ri.htnet.hr tel: 020/428-858 | fax: 020/416-977
e-mail: niko.kapetanic@du.t-com.hr

TRZNICA d.o.0. OSIJEK

Trg Ljudevita Gaja 5 | 31 000 OSIJEK OTP TRINICA d.o.o.

Zeljko Krivi¢, direktor Trg Josipa Broza 2 | 47 000 KARLOVAC
Niko Pervan, direktor

tel: 031/213-331 | fax: 031/213-327

e-mail: tajnistvo@trznica.hr tel: 047/412-094 | fax: 047/412-105
e-mail: otp-trznica@ka.htnet.hr

. e-mail: niko.pervan@otp-trznica.hr
TRZNICA ZADAR d.o.0.

Pod bedemom bb | 23 000 ZADAR

Viatko Marusic, direktor KOMUNALAC d.o.0. (Radna jedinica Trznica)
Horvatova 38 | 35 000 SLAVONSKI BROD
tel: 023!250‘529 I fax: 023}’250“529 O”\;era Mag”c" direktor

e-mail: trznica.zadar@zd. htnet.hr
tel: 035/444-567 | fax: 035/443-740
e-mail: olivera@komunalac-sb.t-com.hr
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GRADSKA TRZNICA d.o.0. §
Augusta Senoe 12 | 42 000 VARAZDIN
Predrag Ciglar, direktor

tel: 042/320-956 | fax: 042/320-956
e-mail: predrag.ciglar@vz.t-com.hr

GRADSKO KOMUNALNO PQDUZECE CAKOM d.o.o.
Mihovljanska bb | 40 000 CAKOVEC

SnjeZana TkalCec Arirovic, direktor

Zvonimir Kovac, voditelj trinice

tel: 040/372-466 | fax: 040/395-391
e-mail: zkovac13@gmail.com

GRADSKA TRZNICA DARUVAR d.o.o0.
Kolodvorska 4/1 | 43 500 DARUVAR
Zvonko Cegledi, direktor

tel: 043/331-312 | fax: 043/331-095
e-mail: trznicadaruvar@net.hr

STAMBENO-KOMUNALNO GOSPODARSTVO OGULIN
V. Nazora 23 | 47 300 OGULIN
Marijan Kolak, direktor

tel: 047/811-489 | fax: 047/811-488
e-mail: glovric@gmail.com

NOVOKOM d.o.o.
Zagorska 31 | 42 220 NOVI MAROF
Antun Cabrajec, direktor

tel: 042/205-392 | fax: 042/205-408
e-mail: novokom®vz.t-com.hr

KOMUNALAC d.o.0.

Gradsko komunalno poduzece
Mosna 15 | 48 000 KOPRIVNICA
Josip Pobi, predsjednik uprave

Gradska trZnica Koprivnica
Dure Estera 1 | 48 000 KOPRIVNICA
Josip Mraz, upravitelj trinice

tel: 048/251-801 | 048/621-392 | fax: 048/251-898
e-mail: info@komunalac-kc.hr
e-mail: josip.mraz@komunalac-kc.hr

5. POPIS CLANICA UHT

KOMUNALNI SERVISI KUTINA d.o.o.
Trzna 8 |44 320 KUTINA
Dubravko Obadic, direktor

tel: 044/692-130 | fax: 044/692-144
e-mail:obadic@ksk.hr

KOMUNALAC d.o.0. za komunalno gospodarstvo
Sajmiste 174 | 32 230 VUKOVAR
Marinko Leko, direktor

tel: 032/428-179 | fax: 032/428-180
e-mail: komunalac-vu@vk.t-com.hr

VINKOVA&!(I VODOVOD | KANALIZACIJA d.o.0.
Dragutina Zanica Karle 47° | 32 000 VINKOVCI
Drazen Milinkovié, direktor

tel: 032/306-151 | fax: 032/306-152
e-mail: uprava@vvk.hr

UNIVERZAL d.o.0. za komunalne djelatnosti
P.J. “TRZNICA | SAJAM”

Vladimira Nazora 68 | 31 400 PAKOVO

Ciko Simi¢, direktor

tel;: 031/812-105 | 031/811-018 | fax: 031/811-022
e-mail: ivanka.vargic@univerzal-djakovo.hr

KOMBEL d.o.0. za komunalne djelatnosti
Kralja Tomislava 198 a | 31 551 BELISCE
Vlado Sokac, direktor

tel: 031/662-243 | fax: 031/664-022
e-mail: kombel@os.t-com.hr

TRZNICA PAKRAC d.o.0.
Matice Hrvatske 4* | 34 550 PAKRAC
Ivica Spantié, direktor

tel: 034/412-320 | fax: 034/412-320
e-mail: trznicapakrac@net.hr

NASICKI VODOVOD komunalno poduzeée-Nasice
Vinogradska 3 | 31 500 NASICE
Oto Dudjak, direktor

tel: 031/613-176 | fax: 031/613-196
e-mail: oto.dudjak@nasicki-vodovod.hr
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5. POPIS CLANICA UHT

PEOVICA d.o.0. komunalno poduzeée
UL. Vladimira Nazora 12 | 21 310 OMIS
Nikola Mimica, direktor

tel: 021/862-388 | fax: 021/862-577
e-mail: peovica@st.htnet.hr

vODOVOD | CISTOCA SINJ d.o.o.
Put Pazara 3 | 21 230 SINJ
Maric Vukasovic, direktor

tel: 021/668-154 | fax: 021/821-345
e-mail: damir.tomasevic@st.t-com.hr

PLODINE ZAGREB d.o.o.
Koledinecka bb | 10 040 ZAGREB
Neven Kolic, direktor

tel: 01/2992-035 | fax: 01/2992-009

CIGLANE ZAGREB d.d.
Ilica 288 | 10 000 ZAGREB
Branko Simec, direktor

tel: 01/3750-019 | fax: 01/3750-017
e-mail: ivanka.medven@ciglane-zagreb.htnet.hr

SLAVCA d.o.o. za komunalne djelatnosti
Gajeva 56 | 35 400 NOVA GRADISKA

Andelko Pojatina, voditelj trinih djelatnosti

tel: 035/361-574 | fax: 035/361-008
e-mail: andelko.pojatina@gmail.com

LEC d.o.0. za komunalne djelatnosti
Obala Juric¢ev Ive Cota 9 | 22 211 VODICE
Dragutin Roca, direktor

tel: 022/443-787 | fax: 022/443-309
e-mail: lec@si.t-com.hr
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